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  Utdragsbestyrkande 
 
 
 
 

  Sida 

 Sammanträdesprotokoll 
 Sammanträdesdatum 

 2023-11-30 1 (9) 
Norra Västmanlands Samordningsförbund 
 
Plats och tid Lindgården konferens, Fagersta, kl 10:00-12:15 

 
Beslutande Elisabet Pettersson, Sala kommun 

Åsa Brodd, Försäkringskassan (deltog via Teams)  
Jenny Hödefors, Hallstahammars kommun 
Anders Johannesson, Region Västmanland 
Roger Ingvarsson, Skinnskattebergs kommun 
Lena Eldståhl, Fagersta kommun 
Leif Carlberg, Surahammars kommun 
 

 

Övriga deltagande Eva Bergling, ersättare Sala kommun 
Kristina Hellman, Fagersta kommun  
Rolf Korsbäck, Hallstahammars kommun 
Ann Rilegård, Norra Västmanlands 
Samordningsförbund 

 

Utses att justera  
Justering Protokollet justeras med digital signering och saknar därför 

namnunderskrifter 
 

 Sekreterare Ann Rilegård 
 

Paragrafer 59-71 

 Ordförande Elisabet Pettersson 
 

  

 
 

Justerande Jenny Hödefors  

 

 
ANSLAG/BEVIS 

Protokollet har justerats digitalt. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

 
Organ Norra Västmanlands Samordningsförbund 

 
Sammanträdesdatum 2023-11-30 

 
Anslaget publiceras 
 

2023-12-06 
 

Anslaget avpubliceras 

 
2023-12-29 

Förvaringsplats  
för protokollet 
 

Stöd och styrning, Fagersta kommun  
 

Ansvarig för anslag Ann Rilegård 
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 Innehållsförteckning 
 

§ 59 Val av protokolljusterare   
§ 60 Dagordning  
§ 61 Föregående protokoll  
§ 62 Firmateckning  
§ 63 Medlemmars fastställande av årsredovisning 2022  
§ 64 Ekonomi 
§ 65 Rapport från interimsstyrelsen  
§ 66 Internkontroll 2023 – rapport 
§ 67 NNS rapport om förbundschefers arbetsvillkor  
§ 68 Framgångsfaktorer i NVSams styrelse – att skicka med 
till styrelsen för Samordningsförbundet Västmanland  
§ 69 Rapport från NNS medlemsmöte 24 november 2023 
§ 70 Övriga rapporter 
§ 71 Övriga frågor  
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NVSam § 59 
 

 Val av protokollsjusterare  
  

 Jenny Hödefors föreslås till protokolljusterare. 
  

Beslut 
 
Att utse Jenny Hödefors till protokolljusterare 
______ 
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NVSam § 60 
 

 Dagordning 
 
Ordförande föreslår följande tillägg till dagordningen: 

- Firmateckning  
- Övriga rapporter 

 
Beslut 
 
Dagordningen fastställs utifrån ordförandes förslag.  

 ______ 
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NVSam § 61 
 

 Föregående protokoll 
 

 Handlingar:  
- Styrelseprotokoll Norra Västmanlands Samordningsförbund 2023-09-26 

- Styrelseprotokoll Norra Västmanlands Samordningsförbund 2023-11-02 

  
Beslut: 
 
Att föregående protokoll godkänns och läggs till handlingarna. 
_______ 
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NVSam § 62 
 

Firmateckning  
 
Beslut 

 
Följande personer beslutas att teckna samordningsförbundets firma, avtal och 
övriga för samordningsförbundet rättsliga handlingar: 

 
Ordförande Elisabet Pettersson, 600814-6927, och vice ordförande Anders 
Johannesson, 570916-6796, två i förening, eller 
Ordförande Elisabet Pettersson eller vice ordförande Anders Johannesson med 
kontrasignation av förbundschef Ann Rilegård, 620120-1206.  

  
Denna firmateckning gäller från och med den 30 november 2023 och ersätter 
den firmateckning och ställningsfullmakt som samordningsförbundet beslutade 
om den 10 januari 2023.  
______ 
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NVSam § 63 

 

 Medlemmarnas fastställande av årsredovisning 2022 

   
Samtliga av förbundets medlemmar har nu fastställt förbundets  
årsredovisning 2022 och har beviljat styrelsen ansvarsfrihet.  
 
Beslut 
 
Att godkänna informationen och lägga den till handlingarna 
______ 
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NVSam § 64 

 

 Ekonomi  
 
 Handling 

- Utfall och prognos 2023-11-19  
 

Utfall och helårsprognos ligger helt i linje med budget och den prognos som 
gjordes i delårsrapporten jan-aug.  
 
Förbundets portfölj i Swedish Bond, Nordea, är nu sålda.   
 
Beslut: 
 
- Att godkänna informationen 

_____ 
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NVSam § 65 
 

 Rapport från interimsstyrelsen 
 
 Handlingar: 

- Protokoll styrelsemöte interimsstyrelsen Samordningsförbundet Västmanland  
2023-10-19 

- Protokoll styrelsemöte interimsstyrelsen Samordningsförbundet Västmanland  
2023-11-16 

 
Interimsstyrelsen fast fattat beslut om Verksamhetsplan och budget 2024.  

Förbundets medelstilldelning 2023 är 19 038 tkr. 

 

Individinsatser: 

- Samordningsteam Surahammar, Hallstahammar, Sala, FNS och Västerås 

- Teamsamverkan Västra Mälardalen 

Metodutvecklingsinsatser och andra strukturpåverkande insatser: 

- Rådgivande myndighetsgemensamt team  

- Inkluderingslyftet  - BIP och VTA 

- Söka möjlighet till extern finansiering av utvecklingsprojekt 

- Processtödjande insatser – via förbundets egen personal 

- Rehabkoordinatorer i samverkan 

- SIP-utvecklare i Västra Mälardalen 

- Partsgemensam kompetensutveckling och andra mötesplatser för samverkan 

 

En nomineringsgrupp bestående av Britt-Mari Enholm Gahnström, Af, och 

Anna Fallgren, Fk, har utsetts inför val av styrelsens presidium. Valet förrättas 

den 8 december.  

Interimsstyrelsen har fastställt följande styrdokument:  

- Delegationsordning 

- Attestordning 

-  Förbundschefens uppdrag 
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Revisionsföretaget Freveko har fått i uppdrag att under december månad 

granska interimsstyrelsens arbete under hösten 2023.  

  Beslut: 

  - Att godkänna informationen och lägga den till handlingarna. 

  _______ 
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NVSam § 66 

 

 Internkontroll 2023 – rapport 
 
 Handling:  

- Internkontroll 2023 – rapport 
 

 Jenny Hödefors och Lena Eldståhl redogör för årets internkontrollarbete.  
  
 Områden för internkontroll 2023 har bestämts till: 

- Uppföljning av 2020 års internrevision – riktlinjer för användning av 
tilldelade medel för Samordningsteamen – ”likabehandlingsprincip mellan 
förbundets parter” 

- Back-up för nyckelpersoner (löneservice, ekonomi, förbundets kansli) 

 
Riktlinjerna för användning av tilldelade medel tolkas och används olika av 
parterna i Samordningsteamen. Förbundets parter lyfter in kostnader av 
varierande slag i sina rekvisitioner och här ser vi att en gemensam bild behöver 
skapas.  
 
Internkontrollgruppens rekommendation  
- Att, via tidigare rekvisitioner och verifikat, kartlägga vilka typer av 

kostnader som parterna i individinsatserna har rekvirerat medel för under 
de senaste 3 åren.  

- Att kommande styrelse enas om vilka typer av kostnader som är rimliga att 
samordningsförbundet finansierar respektive inte finansierar. 

 
Gällande frågan om back-up för nyckelpersoner har åtgärder vidtagits med att 
anlita Norra Västmanlands ekonomiförvaltning samt Västmanland-Dalarna 
löneförvaltning som tryggar upp dessa funktioner. Även förbundets kansli som 
från och med 4 december 2023 bemannas av tre tjänstepersoner säkras upp 
och verksamheten kan hållas igång även om någon anställd är frånvarande 
under någon period. 
 
Anders Johannesson föreslår att rekommendera styrelsen för 
Samordningsförbundet Västmanland att forma ett revisionsutskott för löpande 
intern kontroll.  
 
Beslut: 
- Att godkänna rapporten 

_______ 
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  NVSam § 67 
 

 NNS rapport om förbundschefers arbetsvillkor 
 Handling:  

- Arbetsvillkor för förbundschefer i samordningsförbund – redovisning av 
enkätundersökning  

 
Styrelsen diskuterar resultatet av undersökningen och konstaterar att det kan 
behövas ett utökat stöd för att utveckla ledamöters kunskap omkring rollen 
som arbetsgivare till förbundets anställda. Det skulle också vara värdefullt att 
frågor ställs om relationen mellan förbundschef och styrelse.  
Styrelsen vill också framföra till NNS att undersökning om förbundschefers 
arbetsvillkor behöver genomföras mer regelbundet, med ca 2-3 års mellanrum. 
Senaste undersökningen var 2015.  
 
Beslut: 
- Att godkänna informationen 

 _____ 
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NVSam § 68 

 

Framgångsfaktorer i NVSams styrelse – medskick till 
styrelsen för Samordningsförbundet Västmanland 
 
Styrelsen diskuterade vilka faktorer i styrelsearbetet som varit framgångsrika 
och som kan skickas med till den nya styrelsen för Samordningsförbundet 
Västmanland: 
- Att hela tiden ha medborgarnas behov i fokus och att styrelsen inte har haft 

partipolitiska diskussioner  
- Att ha återkommande samtal med insatspersonalen för förståelsen för 

individernas behov, hur insatserna fungerar och vilken skillnad insatserna 
gör. Kontakten med insatspersonalen gör styrelsens arbete konkret och 
begripligt.  

- ”Högt i tak” dvs att alla i styrelsen får komma till tals och ett gott 
samtalsklimat på mötena. Det skapar trygghet i styrelsearbetet.  

- Introduktionen av nya styrelsemedlemmar.  
- Att styrelsen har varit relativt ”intakt” över tid. Kontinuitet skapar 

förståelse för Finsamfrågorna och ger goda möjligheter att vara med och 
bidra med kunskap, erfarenhet och synpunkter. 

- Modellen med intresse- och kompetensbaserad nominering till 
presidiefunktionen.  

 
 _______ 
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NVSam § 69 
 

Rapport från NNS medlemsmöte 24 november 2023 
  

Styrelsen för NNS – Nationella nätverket för samordningsförbund – har under 
senaste året arbetat intensivt och målmedvetet för att utveckla föreningens 
medlemsnytta. De allra flesta samordningsförbund som deltog på 
medlemsmötet var mycket nöjda med den utveckling som varit i föreningen på 
senare tid.  
 
NNS är aktiva i kontakter med regering och riksdag för att strategiskt kunna 
påverka samordningsförbundens förutsättningar, t ex genom att  
göra möjligheterna med Finsam mer välkänt, lobba för en utökad 
medelstilldelning från staten, men också att trycka på att det behöver finnas ett 
nationellt system för uppföljning av samordningsförbundens insatser.  
Det tidigare nationella systemet (SUS) lades ned från årsskiftet 2022-2023. Det 
nya systemet (Uppföljning Finsam) medger, pga hinder i sekretess-
lagstiftningen, inte uppföljning av resultat på individnivå.  
 
NNS arbetar också med andra frågor om stärkt arbete för uppföljning, 
utvärdering och analys av samordningsförbundens insatser.  
 
Det tjänstemannastöd som NNS har haft under det senaste året har varit 
mycket värdefullt, men med nuvarande serviceavgift (dvs 2,5 promille av 
förbundens årliga medelstilldelning) räcker inte för att upprätthålla den service 
som varit under senaste året. NNS styrelse har därför förslagit en höjning av 
serviceavgiften till 3 promille från och med 2024. Dock med en begränsning att 
inget förbund ska få en större ökning än 30 tkr/år. Medlemsmötet beslutade i 
enlighet med NNS styrelses förslag.  

 

 Beslut: 
- Att godkänna rapporten  

______ 
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NVSam § 70  
 
Övriga rapporter 
 
Inför att förbundet har anställt ytterligare två medarbetare har ordförande 
fördelat arbetsmiljöuppgifter till förbundschefen.  
Uppgifterna innebär bland annat att:  

- Ta fram arbetsmiljöpolicy och rutiner för förbundets arbetsmiljöarbete samt 

säkerställa efterlevnad av arbetsmiljölagstiftning 

- Genomföra årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet samt 

genomföra riskbedömningar, vidta åtgärder samt säkerställa att vidtagna 

åtgärder har fått effekt  

- Utreda tillbud och arbetsskador samt rapportera allvarliga tillbud och olyckor 

till Arbetsmiljöverket  

- Ansvara för första hjälpen vid olycksfall samt krishantering och krisstöd  

- Ansvara för arbetsanpassning och rehabilitering  

Beslut:  

- Att godkänna informationen  

______ 
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NVSam § 71 
 

 Övriga frågor 
 

Ordförande tackar styrelsen ledamöter och ersättare, och konstaterar att detta 
styrelsemöte är det allra sista för Norra Västmanlands Samordningsförbund. 
Från och med 2024-01-01 är det en ny styrelse för Samordningsförbundet 
Västmanland.  
_______ 
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