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 Sammanträdesprotokoll 
 Sammanträdesdatum 

 2023-09-26 1 (xx) 
Norra Västmanlands Samordningsförbund 
 
Plats och tid Digitalt via Teams, kl 09:00-11:30 

 
Beslutande Elisabet Pettersson, Sala kommun 

Anders Johannesson, Region Västmanland 
Marianne Ångström, Norbergs kommun, kl 9.20-9.55, 
§§ 45-46, §47 – lämnade mötet innan punkten var 
beslutad.  
Karin Hurtig, Norbergs kommun,  
Tjänstgörande §§42-44 och §48-53 
Åsa Brodd, Försäkringskassan 
Rolf Korsgren, Hallstahammars kommun 
Britt-Marie Enholm Gahnström, Arbetsförmedlingen  
 
 

 

Övriga deltagande Louise Edlund, NSPH-V (kl 9.00-09.30) 
Karin Andersson, Region Västmanland 
Ann Rilegård, Norra Västmanlands 
Samordningsförbund 

 

Utses att justera  
Justering Protokollet justeras med digital signering och saknar därför 

namnunderskrifter 
 

 Sekreterare Ann Rilegård 
 

Paragrafer 42-53 

 Ordförande Elisabet Pettersson 
 

  

 
 

Justerande Britt-Marie Enholm Gahnström  

 

 
ANSLAG/BEVIS 

Protokollet har justerats digitalt. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

 
Organ Norra Västmanlands Samordningsförbund 

 
Sammanträdesdatum 2023-09-26 

 
Anslaget publiceras 
 

2023-10-02 
 

Anslaget avpubliceras 

 
2023-10-23 
 

Förvaringsplats  
för protokollet 
 

Stöd och styrning, Fagersta kommun  
 

Ansvarig för anslag Ann Rilegård 
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§ 42 Val av protokolljusterare   
§ 43 Dagordning  
§ 44 Föregående protokoll  
§ 45 Rapport om brukarrevision Samordningsteam 
Hallstahammar  
§ 46 Ekonomi 

 

§ 47 Delårsrapport jan-aug 2023  
§ 48 Tilläggsäskande Samordningsteam Sala  
§ 49 Rapport från interimsstyrelsen   
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NVSam § 42 
 

 Val av protokollsjusterare  
  

 Britt-Mari Enholm Gahnström  föreslås till protokolljusterare. 
  

Beslut 
 
Att utse Britt-Mari Enholm Gahnström till protokolljusterare 
______ 
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NVSam § 43 
 

 Dagordning 
 

Nya ärenden på dagordningen:  
- Tilläggsäskande från Samordningsteam Sala (punkt 7) 

 
Beslut 
 
Dagordning fastställs med ovanstående tillägg. 

 ______ 
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NVSam § 44 
 

 Föregående protokoll  
 

 Handling:  
- Styrelseprotokoll-NVSam-2023-05-25 

  
Föregående protokoll finns publicerat på förbundets hemsida. 
 
Beslut 
 
Att föregående protokoll godkänns och läggs till handlingarna. 

 ______ 
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NVSam § 45 
 

 Rapport om brukarrevision Samordningsteam Hallstahammar 
 Handling:  

- Brukarstyrd brukarrevision Samordningsteam Hallstahammar  
 

En brukarstyrd brukarrevision har, via NVSP-V, genomförts vid 
Samordningsteam Hallstahammar och med finansiering från förbundet.  
Louise Edlund, NSPH-V, föredrar information om revisionen.  
 
En brukarrevision syftar till att undersöka attityderna till och erfarenheten av 
det stöd som deltagarna i en verksamhet får. Målet är att utveckla och 
förbättra verksamheten genom att ge ledning, personal och brukare ökad 
kunskap om attityder till- och erfarenheterna av stödet och bemötandet.  
 
Brukarrevisorerna har egen eller närståendeerfarenhet av psykisk ohälsa eller 
psykisk funktionsvariation. Brukarrevisorernas självupplevda kunskap skapar 
trovärdighet och bidrar till ett mer jämbördigt möte med brukarna, och 
brukarna får därmed lättare att öppna upp och prata om sådant som kan vara 
känsligt eller svårt. Brukarevisorerna blir dessutom levande exempel på att 
det går att bli bättre i sin psykiska hälsa.  
 
Brukarrevisionen bygger på individuella djupintervjuer, och respondenterna 
erbjuds ett flertal olika sätt att intervjuas på. Intervjufrågorna ställs utifrån en 
intervjumall. Vid varje intervjutillfälle närvarar två brukarrevisorer; en som 
ställer frågor och en som antecknar svaren. Intervjusvaren behandlas 
konfidentiellt. I brukarrevisionen i Samordningsteam Hallstahammar 
medverkade 12 deltagare.  
 
Resultaten i rapporten visar att deltagarna över lag är mycket nöjda med det 
bemötande och stöd de får från Samordningsteamet. En klar majoritet anger 
att stödet har gett resultat – att de kommit närmare arbete eller studier. Det 
finns också utvecklingsområden som bland annat handlar om att den 
information som remitterande handläggare ger klienten innan kontakt med 
Samordninsgteamet upplevs som otydlig eller att den inte stämmer. Här 
finns utvecklingspotential i samverkan mellan remittenter och insatspersonal.  
 
Beslut 

 
- Att godkänna rapporten och lägga den till handlingarna. 
______ 
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NVSam § 46 
 

 Ekonomi 
 

NVE har 2023-08-30 bekräftat att samtliga skatter och avgifter är betalda per 
2023-08-30.  
Avkastningsrapporten från Nordea visar att värdet på förbundets placerade 
medel var 880 279 kr per 2023-07-30. NVE kommer under hösten ordna med 
försäljning då medlen behövs i verksamheten.  
 
Övrig ekonomisk redovisning sker via delårsrapporten (§47).  
 
Beslut 
 
Att rapporten godkänns. 

 ______ 
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NVSam § 47 
 

Delårsrapport jan-aug 2023 
  

Handling:  
- Delårsrapport januari-augusti 2023 

  
Förbundschefen föredrar delårsrapporten för perioden januari – augusti 2023.  
 
Uppföljningen av mål och aktiviteter bedöms ligga rimligt i fas med 
verksamhetsplanen.  
 
I stort sett samtliga strukturella insatser/aktiviteter har genomförts enligt plan. 
Arbetet med processen mot länssamordningsförbund har dock medfört att 
några lokala aktiviteter (bland annat grund- och vidareutbildning i 
lösningsfokuserat arbetssätt) har fått prioriteras ned.  
 
Fler personer än förra året har fått stöd via Samordningsteamen. Den 
vanligaste försörjningskällan före insatsen är för deltagande män 
försörjningsstöd och för deltagande kvinnor 
sjukpenning/rehabiliteringspenning.  Cirka hälften av deltagarna har haft 
offentlig försörjning mer än 4 år, varav ca en femtedel i mer än 7 år.  
 
Av de 46 deltagare som avslutat insatsen under årets första 8 månader har en 
tredjedel gått vidare till arbete eller studier, och ytterligare ca hälften har gjort 
sådana stegförflyttningar att de inte längre behöver ett samordnat stöd utan kan 
aktivt ta del av parternas ordinarie stöd/verksamheter.    
 
Det ekonomiska utfallet till och med 2023-08-31:  
Intäkter/medel från huvudmännen: 4 394 tkr 
Administrativa kostnader: -572 tkr 
Direkta insatskostnader: - 3 141 tkr , varav  

Individinsatser: -2 543 tkr 
Strukturpåverkande insatser: -598 tkr 

 
Prognos för helåret pekar på ett resultat i nivå med budget.  
 
Beslut  
- Att godkänna delårsrapport jan-aug 2023 och lägga den till handlingarna.  

 ______ 
Kopia till förbundsmedlemmarna, NVE och revisorerna.  
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NVSam § 48 
 

 Tilläggsäskande Samordningsteam Sala  

  
Handling (Förevisad vid mötet. Ej utsänd före): 
- Tilläggsäskande Samordningsteam Sala  

 
Samordningsteam Sala inkom 2023-09-25 med ett tilläggsäskande om  
147 424 kr för 2023. Skälet är att personalkostnad för kommunens och 
Arbetsförmedlingens personal blivit högre än budgeterat, samt att övriga 
kostnader (såsom bilhyra, telefoner, livsmedel, datalicenser och 
kontorsmaterial) har ökat mer än budget.  
 
Då Samordningsteamets parter behöver få ett besked så snart som möjligt 
valde ordförande och förbundschef att ta upp frågan med styrelsen trots att 
den inte var föranmäld.   
 
Styrelsen diskuterade frågan och påtalade att äskandet kommer sent på året och 
att summan är relativt hög i förhållande till de tilläggsäskanden som förbundet 
tidigare år beviljat till andra Samordningsteam. Styrelsens kom fram till att 
frågan behöver beredas mer. Det äskande som Samordningsteamet Sala lämnat 
in till förbundet behöver förtydligas och orsaker till underskottet förklaras samt 
att en beskrivning av konsekvenserna vid utebliven kostnadstäckning behöver 
göras.  
 
Ordförande föreslår att frågan återförs till styrgruppen för insatsen för 
ytterligare beredning och att så snart ett förtydligat underlag tagits fram av 
styrgruppen för insatsen ska ett extra digitalt styrelsemöte genomföras för 
beslut.  
 
Beslut 
- Att återföra frågan om tilläggsäskandet till styrgruppen för 

Samordningsteam Sala för förtydligande och förklaring av orsakerna till 
underskottet samt med en beskrivning av konsekvenserna vid utebliven 
kostnadstäckning.  

- Att så snart ett förtydligat underlag inkommit från Samordningsteam Sala 
ska ett extra digitalt styrelsemöte genomföras för beslut.  

 ______ 
 
 

Kopia till styrgruppen för Samordningsteam Sala 
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NVSam § 49 
 
Rapport från interimsstyrelsen 

   
Interimsstyrelsen för Samordningsförbundet Västmanland hade 2023-08-29 
styrelsemöte. Protokollet i sin helhet finns publicerad på förbundens 
gemensamma hemsida (samordningvastmanland.se) 
 
Samordningsförbundet Västmanland kommer begära 9 519 tkr i statlig 
tilldelning 2024, vilket innebär en total tilldelning med 19 038 tkr inkl 
kommunernas och Region Västmanlands andel.  

 
Styrelserna för de tre Samordningsförbunden i länet har lämnat 
rekommendationer om insatser att föra med in i länssamordningsförbundet. 
Samordningsförbundet Västra Mälardalen rekommenderar: 

- Projekt SIP-utvecklare Västra Mälardalen 
- Teamsamordning Västra Mälardalen 

Medel till nämnda insatser är reserverade och följer med från 
Samordningsförbundet Västra Mälardalen.  

 
Samordningsförbundet Västerås rekommenderar:  

- Projekt Rehabkoordinatorer i samverkan. (En förstudie har påbörjats under 
hösten 2023)  

- Samordningsteam Västerås  
- Myndighetsgemensamt team 

 
Norra Västmanlands Samordningsförbund rekommenderar:  

- 4 Samordningsteam (Sala, Surahammar, Hallstahammar och FNS) 
- Fortsatt spridning av det lösningsfokuserade arbetssättet i samverkan 
- Grönkvist – handledarutbildningar 
- Fortsatt spridning och implementering av BIP – forskningsbaserad kunskap 

om vilka faktorer som har störst betydelse för arbetslösa individer att komma i 
arbete.  
 
Interimsstyrelsen diskuterade också finansieringen av 
Insatskatalogen/Välfärdsguiden som alla tre Samordningsförbund i 
Västmanland har varit med och finansierat under en längre tid. 
Insatskatalogen/Välfärdsguiden ägs och utvecklas av Samordningsförbundet 
Centrala Östergötland. Användningen av verktyget har visat sig vara mycket 
låg, trots ett flertal informationsinsatser. Styrelsen är överens om att avsluta 
engagemanget i Insatskatalogen/Välfärdsguiden.  
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Interimsstyrelsen poängterar att styrelsen ska sätta ramen för vilken verksamhet 
som ska prioriteras och att balans behövs mellan stöd till individinsatser och 
stöd till strukturella insatser, såsom metodutveckling, projekt och 
myndighetsgemensam kompetensutveckling. Ett riktmärke kan vara ca 60% 
individinsatser och 40% strukturella insatser.   
Förbundschefen kommer utifrån diskussion och rekommendationer lägga fram 
ett förslag på verksamhetsplan och budget vid interimsstyrelsens möte i 
oktober och vid styrelsens möte i november tas slutgiltigt beslut. 
 
Avtal om administrativa tjänster (diarium, arkiv och viss sekreterarfunktion) är 
tecknat med Fagersta kommun fr o m 2024-01-01.  

 
Interimsstyrelsen för Samordningsförbundet Västmanland kommer ge 
auktoriserad revisor i uppdrag att i början på december 2023 gå igenom 
interimsstyrelsens styrelseprotokoll och de styrande dokument som upprättats, 
samt därefter lämna en revisionsrapport. 
 
 
Beslut:  
- Att godkänna informationen 

______ 
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NVSam § 50 
 
Kostnadsfördelning mellan de tre Samordningsförbunden i 
länet för länsgemensamma aktiviteter (information) 

 
 De tre Samordningsförbunden i Västmanland har under flera år kommit överens om 

fördelning av kostnader för länsgemensamma aktiviteter.  
 För 2023 har Samordningsförbundet Västerås budgeterat 325 tkr, 

Samordningsförbundet Västra Mälardalen 200 tkr och Norra Västmanlands 
Samordningsförbund 325 tkr för länsgemensamma aktiviteter.  

  
 De tre förbunden fakturerar varandra en gång per kvartal med de länsgemensamma 

kostnader som respektive förbund har betalat. I de länsgemsamma kostnaderna 2023 
inryms: 
- Länsgemensamma utbildningar (lösningsfokuserat arbetssätt,  

handledarutbildning Grönkvist, styrelseutbildning). 
- Interimsstyrelsens arbete  
- Processtöd LEDA  
- Rekryteringskostnader till länsförbundets kansli 

 
 I samband med diskussionerna om eventuell utökat anslag till Samordningsteam Sala 

(§48) och att detta i så fall skulle innebära att NVSam lämnar mindre medel vidare 
(eget kapital) till länsförbundet 2024, lyfter ordförande frågan om förbundschefens 
nedlagda tid på förberedelser för länsprocessen. Uppskattad tid 2023 för detta arbete 
maj-sept är ca 150 timmar och för okt-dec är ca 200 tim. Lönekostnad ca 200 tkr.  

 
 Detta bekostas helt av Norra Västmanlands Samordningsförbund och ingår inte i 

kostnadsfördelningen mellan de tre förbunden i länet.  
  
Beslut 
 
- Att godkänna informationen.  
______ 
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 NVSam § 51 

 
Information om ordförandebeslut 
 

 Handlingar: 
Ordförandebeslut – Delfinansiering av länskonferens våld 

 Ordförandebeslut – Anställning utvecklingsledare 
  

Två ordförandebeslut har fattats sedan förra styrelsemötet.  
- Delfinansiering av den länskonferens som Länsstyrelsen bjuder in till under 

vecka 47, En vecka fri från våld.  
Beslut: Att godkänna delfinansiering av länskonferens om våld hösten 2023 
med 7 500 kr. 
 

- Anställning av 2 utvecklingsledare till förbundets kansli.   
Inför bildandet av Samordningsförbundet Västmanland behöver en 
rekrytering göras av två utvecklingsledare till förbundets kansli. 
Utvecklingsledarna ska tillsammans med förbundschef arbeta med 
utveckling och processtöd till de insatser som förbundet stödjer.  
I ordförandebeslutet är rekryteringsprocessen noggrant beskriven.  
Aktuella kandidater för anställning från och med 4 december 2023:  
Anette Häggqvist och Beatrice Lyckholm.  
Beslut: Att godkänna rekryteringsprocessen samt att godkänna 
anställningarna ovan.  
 

 
Beslut 
 
- Att godkänna ordförandebeslut om delfinansiering av länskonferens av 

våld 
- Att godkänna ordförandebeslut om anställning av 2 utvecklingsledare  
______ 
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NVSam § 52 
 

 Arbetsgrupp om förbundschefers arbetsvillkor via NNS – 
Nationella Nätverket för Samordningsförbund (information) 
  
Nationella Nätverket för Samordningsförbund (NNS) har 2010, 2013 och 2015 
genomfört en nationell enkätundersökning av förbundschefers arbetsvillkor. 
Under våren 2023 har ytterligare en sådan enkätundersökning genomförts. En 
arbetsgrupp med 5 förbundschefer har tillsatts för att analysera resultaten och 
skriva rapport. Förbundschef Ann Rilegård ingår i denna arbetsgrupp.  
Rapporten ska vara klar under hösten 2023 och kommer därefter presenteras 
för Samordningsförbundet styrelse. 

  
Beslut 
 
Att godkänna informationen.  

 ______ 
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NVSam § 53 
 

 Övriga frågor 

   
Inga övriga frågor.  
Ordförande tackar alla närvarande och förklarar mötet avslutat.  
______ 
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