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  Sida 
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 2023-03-22 1 (xx) 
Norra Västmanlands Samordningsförbund 
 
Plats och tid Lindgården Fagersta, kl 08:45-12:00 

 
Beslutande Elisabet Pettersson, Sala kommun 

Anders Johannesson, Region Västmanland 
Lena Eldståhl, Fagersta kommun 
Marianne Ångström, Norbergs kommun 
Inge Larsson, Surahammars kommun 
Karin Andersson, Region Västmanland 
Lena Kruse, Försäkringskassan 
Camilla Härdevik, Hallstahammars kommun 
 
 

 

Övriga deltagande Ann Rilegård, förbundschef 
Kristina Hellman, Fagersta kommun 
Karin Hurtig, Norbergs kommun 
Anders Rydell, Surahammars kommun 
Rolf Malmén, revisor  
Cecilia Kvist, KMPG (kl.09.30-09.50) 
Jennie Fernros, Freveko (kl.09.30-09.50) 
 

 

Utses att justera  
Justering Protokollet justeras med digital signering och saknar därför 

namnunderskrifter 
 

 Sekreterare Mikael Thesslund  
 

Paragrafer 18-28 

 Ordförande Elisabet Pettersson 
 

  

 
 

Justerande Lena Eldståhl 

 

 
ANSLAG/BEVIS 

Protokollet har justerats digitalt. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

 
Organ Norra Västmanlands Samordningsförbund 

 
Sammanträdesdatum 2023-03-22 

 
Anslaget publiceras 
 

2023- 
 

Anslaget avpubliceras 

 
2023- 
 

Förvaringsplats  
för protokollet 
 

Stöd och styrning, Fagersta kommun  
 

Ansvarig för anslag Ann Rilegård 
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NVSam § 18 
 

 Protokollsjusterare  
  

 Lena Eldståhl föreslås till protokolljusterare. 
  

Beslut 
 
Att utse Lena Eldståhl till protokolljusterare 
______ 
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NVSam § 19 
 

 Dagordning 

 
Beslut 
 
Föreslagen dagordning fastställs. 

 ______ 
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NVSam § 20 
 

 Föregående protokoll  
 

- Handling: Styrelseprotokoll-NVSam-2023-01-10 
  

Föregående protokoll finns publicerat på förbundets hemsida. 
 
Beslut 
 
Att föregående protokoll godkänns och läggs till handlingarna. 

 ______ 
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NVSam § 21 
 

 Årsredovisning 2022 
 

- Handlingar: Årsredovisning NVSam 2022 med 2 bilagor 
  

Förbundschef Ann Rilegård föredrar årsredovisningen. 
Norra Västmanlands Samordningsförbunds verksamhetsidé och vision är att 
stödja insatser för människor i utanförskap till god hälsa och förvärvsarbete 
och därmed bidra till ett jämlikt, jämställt och hållbart samhälle. 
Under 2022 har Norra Västmanlands Samordningsförbund parallellt med den 
vanliga verksamheten även, tillsammans med externt processtöd, jobbat vidare 
för ett kommande länsförbund i Västmanland. Det har utmynnat i en 
avsiktsförklaring om att bilda ett länsförbund med start 1 januari 2024.  
Ann Rilegård har utöver detta hållt i lösningsfokuserade utbildningar för 
Samordningsförbundet Västra Mälardalen, vilket genererat intäkter till Norra 
Västmanlands Samordningsförbund. 
 
Verksamhetsplan fastställd av styrelse har följts. Årets resultat uppgår till -173 
tkr, vilket är +338 tkr jämfört med budget. Det egna kapitalet uppgår till 1 140 
tkr, vilket motsvarar 16 % av årets tilldelade medel. Det egna kapitalet ska ej 
överstiga 20% av årets medlemsbidrag. 
 
Norra Västmanlands Samordningsförbunds styrelse har fortsatt att prioritera 
stöd till individriktade insatser i form av fyra samordningsteam. De direkta 
insatskostnaderna har stått för 84% av totalen; 71% av kostnaderna har gått till 
individinsatser. Målgruppen för individinsatserna är personer i åldern 16-64 år 
som har behov av samordnade rehabiliteringsinsatser från flera aktörer för att 
öka förmågan och förutsättningarna för egen för försörjning. 
 
Fler kvinnor än män tar del av insatserna, även om en utjämning skett. Den 
genomsnittliga åldern på deltagarna är 33 år. Diskussion kring att äldre med en 
bred arbetslivserfarenhet har fått det svårare att få ett nytt jobb, vilket medför 
en risk att behovet av insatser för individer ur denna grupp över tid kommer 
öka. Ann Rilegård poängterar att Samordningsförbundens målgrupp kan 
komma att behöva förändras. Tiden i offentlig försörjning före insats är i 
genomsnitt 4,9 år. Förändringen som skett under 2022 är det är män som nu 
har längst tid i offentlig försörjning innan insats. Av de offentliga 
försörjningskällorna är bland kvinnor vanligast med sjukpenning och bland 
män försörjningsstöd. Andelen utan någon offentlig försörjning alls har 
dessutom ökat. Bland samordningsteamen har FNS (Fagersta, Norberg, 
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Skinnskatteberg) flest deltagare i insatser. Teamen har under året upplevt en 
lägre tillströmning av nya deltagare, bedömningen är att det berott på en stark 
arbetsmarknad under 2022. Samordningsteamen uttrycker även möjligheten att 
ta emot fler deltagare. Diskussion kring kraven på att erhålla försörjningsstöd 
och bevekelsegrunderna för de olika medlemmarna (medlemskommunerna, 
Försäkringskassan, arbetsförmedlingen) för att anvisa individer till insatser. Av 
årets anledningar för avslut i insats har ca 70% av individerna gått vidare till 
arbete, studier eller att ta del av myndigheters ordinarie insatser med inriktning 
mot arbete. Målet för individinsatser bedöms som uppnått. 
 
Ann Rilegård redovisar även strukturpåverkande insatser som förbundet 
arrangerat under året och målet för strukturpåverkande insatser enligt 
verksamhetsplan bedöms också som uppnått. 
 
Beslut 
 
Att årsredovisningen godkänns och läggs till handlingarna. 

 ______ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Skickas till: 
Förbundets medlemmar och Norra Västmanlands ekonomiförvaltning 
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NVSam § 22 
 

 Revisorernas rapporter 
 

- Revisionsrapport 2022 KPMG 
- Revisionsrapport 2022 Freveko 

 
Revisorerna Cecilia Kvist (KPMG för staten), Rolf Malmén (för kommunerna) 
och Jennie Fernros (revisionsbiträde) medverkar och presenterar 
revisionsrapporter. 
Norra Västmanlands Samordningsförbund bedöms ha en god ekonomisk 
hushållning och rekommendationen är fortsätta arbeta aktivt med detta.  
Förbättringspunkter är att följa kontoplanen följs fullt ut; att kvalitetssäkra 
årsredovisningen hos Norra Västmanlands ekonomiförvaltning (NVE) innan 
den går till revisionen; sålda utbildningstimmar är momspliktiga och detta 
behöver rapporteras till Skatteverket. 
 
Medlemskommunerna uppmanas ta upp årsredovisningen och frågan om 
beviljande av ansvarsfrihet för styrelsen tidigare under året än föregående år. 
Sammanfattningsvis är bedömningen att kravet på god intern kontroll är 
uppfyllt. Kopplingen mellan verksamhetens mål och finansiella utfall bedöms 
som tillfredsställande. 

 
Beslut 
 
Att godkänna revisorernas rapporter och lägga till handlingarna. 
______ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Skickas till: 
Revisorerna 
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NVSam § 23 
 

 Samordningsteamens årsrapport 2022 
 

- Årsrapport 2022 Samordningsteamen i Norra Västmanland 
  

Annelie Sörengård, verksamhetsledare, Samordningsteam FNS; Johanna Borg, 
verksamhetsledare, Samordningsteam Hallstahammar; Susanne Johnsson, 
verksamhetsledare, Samordningsteam Surahammar; Lenita Karlsson, 
verksamhetsledare Samordningsteam Sala; medverkar. 
 
Anneli Sörengård berättar att FNS under 2022 fortfarande var påverkade av 
pandemin. Från insatser har tio stycken deltagare gått vidare till arbete och fyra 
deltagare till studier. Anneli uttrycker att det är ett gott resultat som är mycket 
tack vare ett gott samarbete med arbetsplatser och arbetsgivare. Anneli belyser 
att målgruppens problematik. Marianne Ångström frågar om nedläggningen av 
folkhögskolor i närområdet märkts av, vilket Anneli uttrycker att det har. Karin 
Andersson frågar om svårigheterna utifrån pandemin. Anneli berättar att 
återgången till att vara på plats fysiskt på arbetsplatser inneburit en 
problematik. Utifrån målgruppens problematik undrar Anders Johannesson om 
man uppfattar en skillnad kring svårigheter beroende vilken myndighet det är 
som anvisar? Skillnaden som uppfattas är att de som anvisas från 
Försäkringskassan ofta har en tidigare erfarenhet från arbetslivet. Karin Hurtig 
lyfter utifrån detta frågeställningen kring män kontra kvinnors problematik när  
de kommer in i insatser och kring utmattningssyndrom som är vanligare bland 
kvinnor. Det framförs att några individer också ansöker om sjukersättning 
under insats. Avslutningsvis visar Anneli en film med en man som kommit 
vidare från insats genom FNS. 
 
Johanna Borg berättar om hur man får jobba stegvis för att få hemmasittare att 
rent fysiskt komma till teamet. Diskussion kring skillnaden mellan kön och 
startsträcka i början av insatser, det uttrycks att kvinnor har en kortare 
startsträcka för att komma igång i insats. Följdiskussion kring diagnoser utifrån 
detta. Anders Johannesson tar upp frågan om ett eventuellt mörkertal av 
hemmasittare. KAA, det kommunala aktivitetsansvaret, synliggör enligt uppgift 
ofta dessa personer. Lena Eldståhl lyfter frågan att kvinnor i insatser ofta går 
vidare till jobb, och Johanna berättar om problematiken kring risken att de 
hamnar i ett sjukdomstillstånd i form av utmattningssyndrom igen. 
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Susanne Johnsson berättar att från Samordningsteam Surahammar, det 
”minsta” teamet, gick under 2022 två personer vidare till arbete. Surahammar 
avviker från övriga team genom att ha en majoritet av unga män i insats. En 
mer allmän diskussion kring tid i insats kontra att det viktiga är att man ser 
stegförflyttningar i individens utveckling. Nyttan av kurator, som både 
Samordningsteam Surahammar och Hallstahammar, har poängteras. Ann 
Rilegård informerar att både Samordningsteam FNS och Sala kommer få 
tillgång till kuratorer genom Regionen framöver. Behovet av stöd från 
psykiatrin uttrycks från alla samordningsteam. 
 
Lenita Karlsson från Samordningsteam Sala berättar om personalförändringar i 
teamet under 2022. Lenita uttrycker att det finns stora likheter med övriga 
teams klientel utifrån en psykiatrisk problematik, men att Sala också haft en 
individ som drabbats av stroke. Lenita berättar hur LSS kan vara ett verktyg för 
att komma in på en arbetsplats, men att det samtidigt inte betyder att man inte 
kan komma vidare från en daglig verksamhet. Karin Andersson förmedlar att 
det finns forskning som visar på riskerna med att daglig verksamhet kan 
generera en så kallad inlåsningseffekt.  
 
Slutligen så har man under 2022 att behovet av att teamen träffas och stöttar 
varandra har ökat utifrån större och andra typer av utmaningar i 
verksamheterna. Vid årets sista möte mellan Samordningsteamen har också 
Samordningsteamet Västerås medverkat, som ett led i att förbereda för 
länssamordningsförbund. 
 
 
 
Beslut  
 
Att godkänna rapporten och lägga den till handlingarna. 

 ______ 
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NVSam § 24 
 

 Internkontroll 2022 
 

- Rapport internkontroll 2022 
  

Av styrelsen utsedda kontrollanter har varit Elisabet Pettersson, Sala kommun 
och Helena Norrby från Region Västmanland. Helena finns inte kvar i styrelsen 
efter årsskiftet.  
 
Elisabet Pettersson har kontrollerat finansieringen av länsgemensamma 
aktiviteter. Granskningen har givit att det inte finns några oklarheter i varken 
processerna eller i hur de gemensamma medlen har använts; alla har fått ta del 
av den gemensamma budgeten. 
 
Elisabet har också kontrollerat förankringen av processen mot ett 
Länsförbund. I bildandet av ett Länsgemensamt förbund har alla parter varit 
delaktiga och fått komma till tals; även kritiska röster. Elisabet berättar om den 
stora mängden möten där det tydliggjorts hur organisationen kommer se ut och 
uttrycker bedömningen att processen är väl genomförd. 
 
Anders Johannesson uttrycker att processen dock ännu ej tydliggjort vad 
länsförbundet kommer leda till, vilka de positiva effekterna blir. 
 
 
Beslut  
 
Att godkänna rapporten och lägga den till handlingarna. 

 ______ 
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NVSam § 25 
 

 Internkontroll 2023 

  
Ann Rilegård visar § 6 i styrelseprotokoll 2022-02-16 där förslag på områden att 
riskbedöma redovisades.  
Områden för internkontroll 2023 bestäms till: 
1. Uppföljning av 2020 års internrevision - riktlinjer för användning av 

tilldelade medel för Samordningsteamen - ”likabehandlingsprincip” mellan 
förbundets parter. 

2. Back-up för nyckelpersoner (löneservice, ekonomi, förbundets kansli) 
 

Lena Eldståhl och Anders Rydell föreslås som internrevisorer.  
 
 
Beslut 
 
Lena Eldståhl och Anders Rydell väljs till internrevisorer 2023. 

 ______ 
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NVSam § 26 
 

 Utvärdering av nomineringsprocess inför val av ordförande   
och vice ordförande 

  
Karin Hurtig har suttit i valberedningen med Britt-Mari Enholm Gahnström 
från Arbetsförmedlingen. Karin föredrar om processen där det först skickades 
en förfrågan om kandidater till respektive förbundsmedlem, samt även en 
förfrågan till samtliga styrelseledamöter. Efter det hölls tre möten via Teams 
med respektive kandidat där man intervjuade utifrån på förhand fastställda 
frågeställningar. Slutligen har valberedningen lagt sina förslag på ordförande 
och vice ordförande.  
 
Anders Johannesson uttrycker att arbetssättet kan tillämpas i valet av både 
kommande länsförbunds presidium, men även interimsstyrelsen innan. 
Frågeställning om Norra Västmanlands Samordningsförbund ska ta med sig 
beskriven nomineringsprocess som förslag för kommande länsförbund att 
jobba utifrån? Även förslag att förbundscheferna från de tre 
Samordningsförbunden som ska uppgå i länsförbundet utser 
nomineringsgruppen för länsförbundet.  

 
Beslut 
 
1. Att föreslå att Länsförbundet jobbar med samma nomineringsprocess som 

Norra Västmanlands Samordningsförbund. 
 
2. Att chefer från respektive Samordningsförbund som kommer bilda 

Länsförbundet utser nomineringsgruppen för val. 
______ 
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NVSam § 27 
 

 Lägesrapport om processen mot Samordningsförbundet 
Västmanland 

  
Ann Rilegård föredrar lägesrapport. Tidslinje med vilka medlemmar som fattat 
beslut om Länsförbund presenteras. Länsförbundets interimsstyrelse tillträder 1 
maj, vilka sedan kommer förbereda och vidta nödvändiga åtgärder inför 
Länsförbundets verksamhetsstart 1 januari 2024. Nuvarande länspresidium , 
tillsammans med förbundschefer och controllers, kommer under våren 
innevarande år ta fram en första ”grov”- budget för kommande länsförbund. 
Under 2023 ansvarar de nuvarande Samordningsförbunden för sina 
verksamheter och inventerar vilka insatser som bör föras in i Länsförbundet.  
Diskussion om det behövs en revision av interimsstyrelsen. 
 
Beslut 
 
Att godkänna rapporten. 

 ______ 
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NVSam § 28 
 

 Övriga frågor 

   
Ann Rilegård informerar att Norra Västmanlands Samordningsförbund är med 
på en ESF-ansökan som Samordningsförbundet Centrala Östergötland gjort 
gällande dansk forskning under namnet BIP. 
 
Styrelsen uttrycker att det är principiellt viktigt att förbundet är med i 
forskningsprojekt. 

 ______ 
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