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1. Om forbundet och dess andamal

Norra Vastmanlands Samordningsférbund &r ett férbund for finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet. Férbundets medlemmar ar Fagersta kommun, Hallstahammars kommun,
Norbergs kommun, Sala kommun, Skinnskattebergs kommun, Surahammars kommun, Region
Vastmanland, Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.

Forbundets andamal anges i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210)
samt férbundsordningen § 5:

”... Férbundets d&ndamal &r att genom finansiell samordning underlétta eller férbattra mojligheterna for
individer som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser sa att dessa ska kunna férbattra sin
formaga att utféra ett forvarvsarbete och darigenom starka sin méjlighet till egen férsoérjning.
Forbundet ska ocksa arbeta for en effektiv anvandning av gemensamma resurser och framja en
positiv utveckling av verksamheten...”

Rehabiliteringsansvaret ar uppdelat pa flera myndigheter dar varje aktor bedriver insatser utifrdn eget
uppdrag och ansvar. Samtidigt &r de olika aktdrernas insatser beroende av varandra for att en val
fungerande rehabilitering ska komma till stdnd for den enskilde. Det kan vara sarskilt utmanande att
stédja manniskor som har en kombination av medicinska, psykiska, sociala och/ eller
arbetsmarknadsrelaterade svarigheter. For att hjalpa dessa personer ar det nédvandigt att aktérerna
samordnar sina insatser och ger ett samlat stod. Férbundets uppgift &r att pa olika satt stodja
utvecklingen av denna samordning.

De insatser som Samordningsférbundet stodjer ska ytterst inrikta sig mot personer i férvarvsaktiv alder
(16-64 ar) som har, eller riskerar, behov av samordnad rehabilitering. Syftet ar att dessa personer ska
aterfa eller forbattra sina mojligheter till egen forsorjning. Insatserna som stods av forbundet ar saval
pa individniva (samordnade individinsatser) som pa strategisk niva (till exempel
myndighetsgemensamma utbildningar, konferenser och andra métesplatser).

2. Forbundsstyrelsen och agarna

2.1.  Styrelsens sammansattning

Ordinarie Erséttare Utsedd av

Patrik Bostrom, Ordférande Cecilia Ostergren Surahammars kommun
Helena Norrby, Vice ordférande Linnea Landerstedt Region Vastmanland
Daniel Dahlin Karin Hurtig Norbergs kommun

Ingvor Regnemer Anders Johannesson Hallstahammars kommun
Elisabet Pettersson Camilla Runeras Sala kommun

Roger Ingvarsson Elisabeth Aberg Skinnskattebergs kommun
Lena Eldstahl Kristina Helleman Fagersta kommun
Katarina Yng Yllka Nuhiu Arbetsférmedlingen
Morteza Pourdanandeh, Biljana Mrden Forsakringskassan

(t o m 25 mars)

Camilla Morsing, (fr o m 19 juni)




2.2,

Styrelsens arbete

Styrelsen har under perioden haft 3 protokollférda méten dar bland annat féljande beslut har tagits:

16 januari

o Patrik Bostrom, Surahammars kommun, valdes till ordférande fér mandatperioden, och
Helena Norrby, Region Vastmanland valdes till vice ordférande fér mandatperioden.

o Finansiering, tillsammans med de 6vriga samordningsférbunden i lanet, av en resurs for
att koordinera och uppdatera parternas information i Insatskatalogen

21 mars

o Arsredovisningen 2018 samt &rsrapporterna frén de fyra, av samordningsférbundet
finansierade, individinsatserna (samordningsteam) godkandes

o Finansiering av medbeddmning av de tva nya samordningsteamen i Surahammar och
Hallstahammar

o Finansiering av en extra utbildning — Losningsfokuserat ledarskap — for ledare utan
personalansvar, 3 dagar

o Attlamna intresseanmalan att delta i pilotprojekt om Vald i nara relation via Nationella
Natverket for Samordningsférbund (NNS)

28 maj

o Samordningsforbunden overtar, tillsammans med de Gvriga tvd samordningsférbunden i
lanet, Gronkvist-programmet (material och utbildningsprogram) fran Region Vastmanland

o Rapporten Risk- och konsekvensanalys inom Samordningsférbunden i Vastmanlands lan
godkandes, och forbundschefen och presidiet fick i uppdrag att, i samarbete med de
ovriga samordningsforbunden i lanet, fortsatta arbetet med att férebygga och hantera de
identifierade riskerna och konsekvenserna av en eventuell oplanerad franvaro for
forbundets personal.

o Rapporten fran brukarrevision av samordningsteam FNS godkandes.

o Revisionsrapporten for 2018 gicks igenom och informationen om revisorernas
forbattringsforslag godkandes. Férbundschefen fick i uppdrag att atgarda de punkter som
revisorernas foreslagit.

o Styrelsens arbetsformer diskuterades. Férbundschefen fick i uppdrag att ta fram ett
forslag till fortydligande i Styrelsens reglemente avseende rutin om undertecknande av
arsredovisning i samband med val/byte av styrelse

Ordfdérandekonferens

Ordférande och vice ordférande deltog vid NNS (Nationella natverket for Samordningsférbund)
ordférandekonferens i januari

Lokal Finsam-konferens

| februari arrangerades for forsta gangen en lokal Finsam-konferens i Vastmanland. Konferensens
deltagare var styrelseledamaéter fran de tre styrelserna for samordningsforbunden i Vastmanland.
Konferensen var valbesokt och uppskattad. Eftersom det var manga nya ledamoter efter hostens
val, uppskattades det sarskilt att fa information om avsikten och lagstiftningen bakom
samordningsférbundens verksamhet, att fa ta del av likheter och skillnader mellan de insatser som
finansieras av samordningsférbunden i Ianet samt att f majlighet att lara kanna styrelsekollegor.

Nationell Finsam-konferens och NNS arsmote
Tva styrelseledamoter, Forsakringskassans samverkansansvariga, forbundschefen och
forbundets utvecklingsledare deltog i april i 2019 ars Finsam-konferens i Stockholm.

Konferensen bjod pa en mycket intressant blandning av lokala, regionala, nationella och nordiska
exempel kring samverkan. Speciellt intressant var de forskningsresultat som presenterades av



Charlotte Liebak Hansen, forskningschef for BIP-projektet i Danmark. Forskningsprojektet
omfattade 4000 arbetsldsa och visade tydligt att de indikatorer som har storst effekt for att
individer ska fa arbete ar att kombinera flera insatser, t ex inom halsa, utbildning och arbete. En
annan stark indikator ar att den professionella som individen moter verkligen tror pa individen och
hens formagor, samt vikten av att ha samma kontaktperson/handlaggare under en langre tid.
Dokumentationen fran konferensen finns att hamta pa www.finsam.se.

| samband med konferensen holls aven arsmote for NNS (Nationella Natverket for
Samordningsférbund). Ordférande Patrik Bostrom representerade Norra Vastmanlands
Samordningsférbund.

2.3.  Huvudmannen - agarna

Lansgemensamma presidiemdten

Tva lansgemensamma presidieméten har agt rum under varen, med syfte att fullfélja
Overenskommelserna i den gemensamma avsiktsforklaringen om utvecklad samverkan mellan
samordningsférbunden i lanet.

Lokalt agarméte i april

I april bjod forbundsstyrelsen in till ett lokalt &garmote i Fagersta. Vid métet redovisades
forbundets verksamhet och resultat foér 2018. En diskussion férdes om utmaningar och strategisk
inriktning samt medlemsmedel fér 2020.

Medelstilldelning 2020

Forbundet har i maj tillskrivit Region Vastmanland och kommunerna angaende forslag till
medelstilldelning for 2020. Forslaget innebar en atergang till 2017 ars medelstilldelning, dvs totalt
7 800 000 kr. Slutgiltigt besked fran staten (Forsakringskassan) kommer under hosten.

3. Uppfoljning av mal och aktiviteter i verksamhetsplanen 2019

Styrelsen har identifierat och formulerat fyra langsiktiga och strategiska mal- och verksamhets-
omraden: Identifiera, férebygga, stimulera och finansiera. Forbundet &r i fas med att uppna malen och
genomfora planerade aktiviteter for aret.

3.1.  Identifiera — aktiviteter for att kartlagga behov av
samverkan

|dentifiera —
Att kartlagga behov av
samverkan

Utifran ett helhetsperspektiv ringar forbundet, tillsammans med parterna, in utvecklingsomraden for
okad samverkan. Det kan vara behov av nya individinsatser, strukturpaverkan eller férebyggande
insatser.


http://www.finsam.se/

Utvecklingsradet (beredningsgrupp) med chefer fran férbundets parter, har traffats vid tre tillfallen.
Utvecklingsradet har diskuterat forutsattningar for fornyade ansokningar till samordningsférbundet
avseende finansiering av samordnade individinsatser (Samordningsteam) efter 2019. Det kommer att
finnas mindre medel att ansdka om infér 2020 och 2021 till foljd av att samordningsférbundets egna
kapital har minskat.

Vidare gavs information frén ett intressant studiebesok p& Fontanhuset i Orebro. Fontanhusmodellen
ar en psykosocial arbetsinriktad rehabilitering som stodjer manniskor som lever med psykisk ohalsa pa
vagen till aterhamtning. Grundtanken &r att ta tillvara och utveckla manniskors friska sidor genom
arbete och gemenskap. Medlemmarna deltar frivilligt i verksamheten och bidrar efter forméga. Genom
att bryta isolering, strukturera sin dag, arbeta med meningsfulla uppgifter, ingd i en gemenskap starker
Fontdénhusmedlemmen sin livskvalitet, sjalvkansla och egenmakt. Statistik och forskning visar aven att
medlemskap i ett Fontanhus resulterar i avsevart minskat antal dagar pa sjukhus, minskad
anvandning av sociala insatser och 6ppenvard, battre livskvalitet och att medlemmar blir mer benagna
att bade soka arbete och behalla arbete. (https://www.sverigesfontanhus.se/.) Utvecklingsradet var
positivt instéllda till fortséatt utforskande om Fontdanhusmodellen kan vara intressant fér norra
Véastmanland.

Utvecklingsradet har identifierat vilken statistik som kan vara av intresse att folja dver tid, som
underlag for framtida insatser. Parterna ar éverens om att gruppen av unga personer med ohélsa som
varken arbetar eller studerar ar speciellt angelagen att arbeta med. En mdjlighet kan vara att kartlagga
framgangsfaktorer och framgangsrika arbetssatt pa andra hall i landet. Utvecklingsradet ar positiva till
att en sddan kartlaggning finansieras av férbundet.

Personal och styrgrupper, i de individinsatser som férbundet finansierar (samordningsteam), har for
2018-2019 fatt ett fortydligat uppdrag att medverka till att identifiera nya och/eller forandrade
behovsgrupper. De ska ocksa vara uppmarksamma pa strukturer dar myndighetssamverkan kan och
behover utvecklas, och medverka till att testa nya samverkansldsningar. | kommande ansékningar om
finansiering av individinsatser kommer parterna att beskriva detta. Férbundschefen &r adjungerad i
samtliga styrgrupper for de Finsam-finansierade insatserna..

Samordningsférbundet medverkar i de lokala ledningsgrupperna fér samverkan — psykisk hélsa — i
Fagersta-Norberg-Skinnskattebergs-omradet samt i Sala. Vid ledningsgrupperna fér samverkan
diskuteras och identifieras behov av samverkansinsatser mellan kommunerna och Region
Vastmanland. Samordningsforbundet medverkar ocksa vid Lansdelssamradet mellan Region
Vastmanland och kommunerna i Norberg, Fagersta och Skinnskatteberg, dar regionrad, kommunalrad
och hdgre tjansteman traffas.

Maluppfyllelse: Verksamheten ligger i fas med att uppfylla verksamhetsplanens aktiviteter for
malomradet "Identifiera”.

3.2. Forebygga — aktiviteter for att utveckla insatser som
férhindrar langvarigt utanforskap

Forbundet vill stddja férebyggande/halsoframjande insatser for personer som léper stor risk att hamna
i utanférskap. Elever i hgstadiet, gymnasiet och vuxenutbildningen som, av olika skal, har svart att
klara skolan utgér en riskgrupp for framtida utanforskap. Darfor kan ocksa skolan vara en
samverkansarena for strukturpaverkande insatser som forbundet kan stodija.


https://www.sverigesfontanhus.se/

Samordningsforbundet har medverkat till att samtal mellan NVU Vuxenutbildningen och kommunerna
Fagersta, Norberg och Skinnskatteberg, Primarvarden och Psykiatrin samt Arbetsformedlingen
kommit till stand, med avsikt att bygga natverk for forbattrad samverkan.

Verksamheten ligger i fas med att uppfylla verksamhetsplanens aktiviteter for malomradet
"Forebygga”.

3.3.  Stimulera - aktiviteter for att utveckla struktur for
samordning, kompetensutveckling och helhetstankande med
individens fokus i fokus

Stimulera
Att utveckla struktur for
samordning, kompetens-
utveckling och helhetstdnkande
med individens fokus i fokus.

En viktig forutséattning for att myndigheter ska kunna ge ett gemensamt och samlat stod som ar till
verklig nytta for kunder/klienter, ar att de ar intresserade av och har god kdnnedom om vad klienterna
sjalva anser sig behtva. En annan viktig forutsattning for effektiv samverkan ar att det finns en
samverkanskultur och struktur for samverkan samt ett helhetsténk (i motsats till "stuprérsténk”). | en
val fungerande samverkanskultur betonas partnerskap, natverk och jamlika relationer. Det kan markas
genom att myndigheterna har kunskap, tillit och respekt for varandras uppdrag, férutsattningar och
regelverk samt respekt for varandras kompetens. For att utveckla och vidmakthalla en god
samverkanskultur ar det viktigt att politiker, ledare och personal ges mojlighet att traffas for att lara
kénna varandra, t6ka kunskapen om varandras uppdrag och arbetssatt samt, inte minst, for att konkret
diskutera hur samverkan kan ske for de kunder/klienter som har behov av ett samlat stod.

Gemensam kompetensutveckling &r en viktig hdrnsten.

Samordningsférbundet har arrangerat ett antal myndighetsgemensamma utbildningsinsatser om det
I6sningsfokuserade arbetssattet, eftersom det har visat sig vara ett framgangsrikt satt att stodja
gemensamma klienter men ocksa att utveckla samverkan inom och mellan myndigheter:
e 4-dagars grundutbildning (18 deltagare).
e 2 dagars repetitionsutbildning (24 deltagare).
e 5-dagars utbildning i Lésningsfokuserat ledarskap (18 deltagare), i samarbete med de 6vriga
samordningsférbunden i lanet
e Introduktionsutbildning via videomoéte 2 + 2 timmar (5 deltagare), i samarbete med Sddra
Dalarnas Samordningsférbund
o Natverksdag om uppfdljningsverktygen SRS (Session Rating Scale) och ORS (Outcome
Rating Scale) vilka pa ett enkelt satt kan anvandas i klientméten for att utveckla bemétande
och folja upp effekt pa klienters halsolage och maende. Dagen arrangerades i samarbete med
de dvriga samordningsforbunden i lanet. (35 deltagare fran norra lansdelen)
e Samordningsforbunden i Vastmanland har finansierat fragekort med lésningsfokuserade
fragor om privatekonomi som en del i Konsumentverkets nationella projekt om Fordjupad
samverkan mot dverskuldsattning.

Forbundet har ocksa arrangerat 4 traffar - "Dejt med en verkSAMhet” - dar verksamheter inom
forbundets medlemmar har givits méjlighet att presentera sitt uppdrag, verksamhet och metoder.
Syftet ar att sprida information och bygga néatverk for att utveckla rehabilieringssamverkan. Dejterna
har handlat om Forsakringskassan, Arbetsformedlingen (NISA - Nyorientering i Samverkan
Arbetsmarknaden) samt Hallstahammars kommuns forsérjningsstod.



En informationstraff for politiker, tjansteman och brukarorganisationer om Fontanhus — en modell fér
rehabilitering for personer som lever med psykisk ohélsa (33 deltagare)

Forbundet har finansierat en férelasning under Tillsammans-veckan — Tillsammans for psykisk hélsa —
med Pelle Standstrak.

| slutet pa 2018 lanserades Insatskatalogen — ett webbaserat sokverktyg for verksamheter och
insatser som samordningsfoérbundets parter tillhandahéller. Samordningsférbunden i Vastmanland
finansierar sedan januari 2019 en gemensam resurs for kontakter med verksamheterna och for
uppdatering av uppgifterna i katalogen.

Maluppfyllelse: Verksamheten ligger i fas med att uppfylla verksamhetsplanens aktiviteter for
malomradet "Stimulera”.

3.4. Finansiera — aktiviteter for att stodja myndigheternas
arbete med nya arbetssatt och metoder i samverkan

Verksamheter dar myndigheterna samverkar kan hel- eller delfinansieras med samverkansmedel fran
Samordningsforbundet, och ska bidra till att personer med stort behov av ett samlat stod ska forbattra
sina mojligheter till férvarvsarbete eller studier. Syftet med stodet ar i forsta hand att vara
“experimentverkstad” och prova nya arbetsmodeller inom samverkansomradet.

Idén ar Samordningsférbundets finansiella stdd ska prioritera nytankande och individuellt anpassade
samverkansinsatser.

Samordningsforbundet har fortsatt finansiera fyra samordnade insatser (Samordningsteam), déar
personal fran kommunerna, Region Vastmanlands Psykiatri och Arbetsférmedlingen arbetar i team for
att stodja personer med behov av ett samlat rehabiliteringsstdd och som star langt fran egen
forsorjning att gora stegforflyttningar mot forbattrad halsa och egen forsdrjning. Samordningsteamen
drivs av medlemsmyndigheterna gemensamt, och under ledning av en styrgrupp och en
verksamhetsledare per team.

Samordningsteamen och dess styrgrupper har ett uppdrag fran forbundsstyrelsen att arbeta proaktivt
for att tillsammans med berorda parter/remittenter identifiera eventuella nya behov/nya malgrupper, att
aktivt soka och testa nya arbetsmetoder och samverkansformer samt i mojligaste man verka for att
framgangsrika arbetsmetoder och samverkansformer anvéands i ordinarie myndighetssamverkan.
Nuvarande uppdragsavtal loper till och med 2019-12-31 och férbundets parter har under varen och
sommaren arbetat intensivt med att formulera nya mal och arbeta fram ansokningar om fortsatt
finansiering fran forbundet. En trend i samtliga samordningsteam &ar att de mer och mer samarbetar
och integreras i kommunernas ordinarie arbetsmarknadsverksamheter, for att pa sa satt vara 4n mer
effektiva.

Resultat frdn samordningsteamens arbete
Statistikuppgifterna som presenteras nedan ar hamtade ur SUS - Sektorsdvergripande system for
uppfdljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet.

Under arets forsta 8 manader har totalt 108 deltagare fatt stod frdn samordningsteamen (70 % kvinnor
och 30 % maén), varav 47 nya deltagare.



ANTAL DELTAGARE PER KOMMUN ANTAL ANTAL
(Folkbokféringskommun) Kvinnor Man
Fagersta 14 3
Hallstahammar 17 7
Norberg 6 4

Sala 19 15
Skinnskatteberg 2 0
Surahammar 16 5

DELTAGARES FORSORJNING VID INSKRIVNING*

ANDEL (%)

ANDEL (%)

(nya deltagare jan-aug 2019) Kvinnor Man
Forsorjningsstéd 30 % 38 %
Aktivitetsersattning 21 % 21 %
Sjukpenning/Rehabpenning 21 % 12 %
Aktivitetsstod 22 % 21 %
Arbetsléshetsersattning (a-kassa) 1% 3%
Annan offentlig forsérjning 1% 0%
Ingen offentlig forsoérjning 4 % 6 %

*Observera att deltagare kan ha ersattning fran flera myndigheter samtidigt, varfor totala antalet i tabellen ar hdgre an antalet

nyinskrivna.

TID | OFFENTLIG FORSORJNING VID INSKRIVNING

ANDEL (%)

ANDEL (%)

(nya deltagare jan-aug 2019) Kvinnor Man
1-3ar 47 % 30 %
4-6 ar 22 % 30 %
7-9 ar 13 % 20 %
Mer &n 9 ar 18 % 20 %
Under arets forsta 8 manader har 47 personer avslutats i samverkansinsatsen ANDEL
AVSLUTSANLEDNING

Arbete 32 %
Studier 9%
Fortsatt rehabilitering i ordinarie verksamhet 13 %
Sjukdom/hélsolaget medger inte fortsatt deltagande i nuldget 34 %
Flytt 6 %
Foéraldraledighet 2%
Uppgift saknas 4%




Nagra ord fran deltagare i samordningsteamen

Samordningsteam Hallstahammar
- "Jag tycker det &r véldigt bra att teamen (anm. Samordningsteam och Jobbcentrum) gatt ihop och samarbetar da jag upplever
att det ar det mest effektiva séttet att fa hjalp och stéd frén jobbcentrum och Samordningsteamet”.

- "Det &r bra att fatt stéttning genom att en plan gjorts tillsammans med bade arbetskonsulent och socialkonsulent for att kunna
komma till praktiken och jobba sa mycket jag kan”

Samordningsteam Surahammar:

- "Jag har blivit modigare, jag vagar komma hit utan "mask”, kan komma hit trots déligt maende. Har blivit mer sjalvstandig,
klarar att &ka buss hit sjalv. Vagar prata och mérker sjalv att jag har saker att saga. Andra marker att jag ar gladare.

Jag har fatt positiv energi, ser detta som ett steg till att komma tillbaks till livet igen. Har tidigare varit isolerad, inga vanner eller
sammanhang. Kommit pa att jag vill arbetstrana. Gladje och varme, inspirerande att bolla tankar med andra, tiden har har vackt
framtidshopp, att vara har sar fron av tankar, vagar prata om mina drommar, jag ar pa en resa och vaxer tillsammans med
andra, alla har ar anglar”

Maluppfyllelse: Verksamheten ligger i fas med att uppfylla verksamhetsplanens aktiviteter for
malomradet "Finansiera”.

4. Planerade aktiviteter hosten 2019

o Uthildning lI6sningsfokuserat ledarskap — for ledare med personalansvar, 5 dagar

o Uthildning i I6sningsfokuserat ledarskap — for ledare utan personalansvar, 3 dagar

e Introduktionsutbildning i I6sningsfokuserat arbetssatt, via videomoéten, 2 + 2 timmar

e Konferens Losningsfokuserade ledtradar — med tema ledarskap samt bemotande vid
aterhamtning efter svar stress ( 2 dagar)

e "Dejt med en verkSAMhet” — frukostmoten med information fran Psykiatrin, Studie- och

yrkesvagledning samt Budget- och skuldradgivning

Fortsatt stdd till samordningsteamens styrgrupper for ansdékningar om fortsatt finansiering

Utvecklingsdag for insatspersonal i samordningsteamen i léanet

e Planeringsdagar forbundsstyrelsen

¢ Fortsatta moten med presidierna for de tre samordningsférbunden i lanet
e Matning Indikatorer for finansiell samordning Hur vet vi att vi blir battre?
® Tva moten med Utvecklingsgruppen
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5. Ekonomiskt utfall per 31 augusti samt prognos for helar 2019

Arsbudget  Prognos Budget Utfall

2019 190831 Avvikelse Bokslut 2018 190831 190831 Avvikelse
Medel fr&n huvudménnen 7 088,0 7 088,0 0,0 7502,9 4725,3 4726,3 -1,0
Styrelse -389,7 -517,7 128,0 -334,1 -259,8 -311,4 51,6
Gemensam administration -1281,4 -1429,8 148,4 -1315,7 -854,3 -890,9 36,7
Leasingbil -46,0 -43,8 22,2 -39,1 -30,7 -32,7 2,0
Finansiering av individinriktade
insatser
- Samordningsteam FNS -1750,0 -1720,0 -30,0 -1746,7 -1166,7 -1133,4 -33,3
- Samordningsteam Hallstahammar -1200,0 -1200,0 0,0 -1200,0 -800,0 -802,6 2,6
- Samordningsteam Sala -1850,0 -1830,0 -20,0 -1850,0 -1233,3 -1119,6 -113,7
- Samordningsteam Surahammar -925,0 -925,0 0,0 -791,1 -616,7 -634,3 17,7
- Kurator samordningsteam -441,5 -441,5 0,0 -191,6 -294,3 -426,6 132,2

- Samordningsteam Hallsta/Sura (jan-
feb 2018) 0,0 0,0 0,0 -274,8 0,0 0,0 0,0

Utbildningsinsatser

- Lansgemensamma

utbildningsinsatser -95,0 -95,0 0,0 -150,3 -63,3 0,0 -63,3
- Grundutbildning I8sningsfokus -41,0 -6,3 -34,7 -111,9 -27,3 -24,3 -3,0
- Vidareutbildning I6sningsfokus -50,0 -75,0 25,0 -90,2 -33,3 -49,5 16,2
- Repetitionsutbildning I6sningsfokus -20,0 -20,0 0,0 -34,4 -13,3 -10,3 -3,1
- Andra utbildningsinsatser -30,0 -30,0 0,0 -68,6 -20,0 -16,1 -3,9
- Utvecklingsdagar samordningsteam -10,0 -12,0 2,0 -22,0 -6,7 18,1 -24,8
- Best Practice Hélsa 2017 0,0 0,0 0,0 21,0 0,0 0,0 0,0
- Webportal 16sningsfokus och

samverkan -10,0 -14,7 4,7 -2,1 -6,7 -9,8 3,1
-Insatskatalogen 0,0 -79,2 79,2 0,0 0,0 1,4 -1,4

Utvarderingsinsatser

-Extern medbeddmning -90,0 -117,0 27,0 -35,7 -60,0 -115,4 55,4
-Ovriga utvarderingsinsatser -50,0 -50,0 0,0 -11,6 -33,3 -43,1 9,7
Samverkansmedel ofordelat -136,0 -36,0 -100,0 -139,7 -90,7 -2,9 -87,7

-1327,6
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Kommentarer:

Forbundet hade vid utgangen av 2018 ett eget kapital om 2 241 624 kr. Infér 2019 har férbundet
budgeterat for att anvéanda 1 327 600 kr av det egna kapitalet. Helarsprognosen pekar pa ett uttag av
1 555 000 kronor.

Differensen beror bland annat pa:

- finansiering av en extra ledarskapsutbildning i Idsningsfokuserat arbetssatt

- finansiering av en uppféljning/extern medbeddémning av de tvd nya samordningsteamen i Surahammar
och Hallstahammar

- utékning av utvecklingsledarens tjanstgéringsgrad som lansgemensam resurs fér uppdatering av
Insatskatalogen

- hégre kostnader for styrelsen, framfor allt for forlorad arbetsfortjanst



